2/2025. (V. 15.) orszagos szabalyrendelet!
a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz diakéniai munkaigaban intézményvezetdi feladatokat ellatoé személyek teljesit-
ményének értékelésérol és a fenntartdi potlékokrol

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz (a tovabbiakban: MEE) kiilondsen fontos feladata a diakoniai szolgalat. Annak érdekeé-
ben, hogy a magyarorszagi evangélikus diakonia megfeleld szinvonalon és lelkiséggel, minden esetben a helyi kdzosségek igé-
nyei szerint miikodo intézményes formaban lathassa el ezen szolgalatot, a MEE, és a fenntart6 gyiilekezetek olyan egyhdzi és
nemegyhdzi személyeket biznak meg diakdniai intézményei vezetésével, akik nagyfoku feleldsségtudattal, széleskorii szakmai
ismeretekkel és diakoniai szemlélettel latjak el a rajuk bizott feladatokat. Ellatotti, munkatarsi, helyi és szakmai kdzosségekben
onalldan képviselik az egyhazi diakoéniai intézményt, jelzésekkel, tdjékoztatasokkal és szakmai anyagokkal, beszamolokkal se-
gitik az egyhdzi dontéshozatalt.

A MEE orszagos presbitériuma az intézményvezetok evangélikus diakoniaban betoltott, kiemelten fontos szerepére valo tekin-
tettel — utalva az egyhaz intézményeirdl sz616 2005. évi VIIL. térvény (a tovabbiakban: Itv.) 19/A. § (2) bekezdésére —, az egy-
hazi jogszabalyokrol sz616 2005. évi VI. térvény 4. § (1) bekezdése alapjan az alabbi szabalyrendeletet alkotja.

I. fejezet
Az intézményvezet6i teljesitményértékelés

1.§ (1) A MEE diakoéniai intézményeinek, €s gyiilekezeti fenntartdsban miik6dé diakoniai intézmények vezetését az in-
tézményvezeto latja el, a megbizas legfeljebb 5 évre szol.

(2) A teljesitményértékelést jelen szabalyrendelet hatalyba 1épését kovetden, az 0j vezetdi megbizatast megkezdd intézmény-
vezetOk esetében kétévente az 5 éves megbizas masodik és negyedik évében a fenntartd végzi el.

(3) A jelen szabalyrendelet hatalyba 1épésekor mar 5 éves vezetéi megbizatasukat t61t6 intézményvezetok kérhetik a megbiza-
suk 2. és 4. évében a fenntartotdl a teljesitményértékelés elvégzését.

(4) A hatarozatlan idére megbizott intézményvezetdk esetében a teljesitményértékelést tigy kell elvégezni, mintha a szabaly-
rendelet hatalyba 1épése napjan kezdené meg az intézményvezetd az 5 éves ciklusat, mely folyamatosan meghosszabbodik 5
évvel, és a teljesitményértékelést a 2. és a 4. évben kell elvégezni.

(5) Amennyiben a vezetéi megbizas 1 évnél hosszabb, de 5 évnél rovidebb idére sz0l, a teljesitményértékelés a megbizas 2., és
- amennyiben értelmezhetd - a 4. évében torténik meg.

(6) A teljesitményértékelés elvégzése a munkaltato feladata, melyet orszdgos fenntartast intézmények tekintetében az orszagos
presbitérium az orszagos iroda utjan latja el, a szakmailag illetékes osztaly kozremitkodésével.

(7) Amennyiben az intézményt fenntartd gyiilekezet részese a diakoniai tartalékalapnak, az intézmény fenntartdja az intéz-
ményvezetd megbizatasanak 2. és 4. évében kérheti a teljesitményértékelés elvégzését az orszagos irodatol.

(8) Amennyiben az intézményt fenntarté gyiilekezet nem részese a diakoniai tartalékalapnak, a fenntartd gyiilekezet az Intéz-
ményi térvény szerint hozza 1étre a teljesitményértékelés szabalyrendszerét.

2.8 A teljesitményértékelés célja annak megitélése, hogy az intézmény vezetésével megbizott munkavallalo tevékenysége
megfelel-e a diakoniai intézményekt6l elvart szakmai szinvonalnak, valamint segitenie kell a vizsgalt személy szakmai fejlédé-
sét. Az értékelés célja tovabba, hogy a munkaltatd megfeleld visszajelzést adjon az intézményvezetdk szamara a rajuk bizott
feladatok ellatasaval kapcsolatban.

3.8 (1) A teljesitményértékelésnek minden esetben objektiv tényeken kell alapulnia. Az értékelés soran tekintettel kell
lenni az érintett altal vezetett intézmény struktirajara, szervezeti kultirajara. Az értékelés az intézmény megszokott miitkodési
rendjét nem zavarhatja, nem sértheti az intézményen beliili, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban jovahagyott viszonyrendsze-
reket.

(2) A teljesitményértékelés elvégzése az 1. § (6) és (7) bekezdésekben foglalt esetekben a MEE orszagos iroda diakoniai oszta-
lya (a tovabbiakban: DO) feladata, az értékelésben legalabb két 6 (az adott intézmény intézményi referense és az osztalyveze-
t) vesz részt. A teljesitményértékelés a 2. szamu mellékletben talalhatd protokoll alapjan torténik.

(3) A teljesitmény értékelés soran az értékelésben részt vesz az intézményvezetd (onértékelés, kérddiv és/vagy személyes be-
szélgetés); az Igazgatdtanacs dolgozoi képviseldje (kérddiv); az érdekképviseleti forum/ellatotti onkormanyzat ellatotti képvi-
sel6je, vagy amennyiben ilyen forumok nem miikddnek az adott intézményben egy véletlenszeriien kivalasztott ellatott (kérdo-
iv). Amennyiben az adott intézményben tobb érdekképviseleti forum/ellatotti onkormanyzat miikodik, ezek mindegyikének
ellatotti képviseldje részt vesz az értékelésben.

(4) A teljesitményértékelés soran alkalmazhaté modszerek: szakmai anyagok, intézményi iratok tanulmanyozasa; kérdéiv; in-
terju; személyes megbeszélés; intézményvezetdi onértékelés.

(5) A teljesitményértékelést minden esetben egy személyes megbeszélés zarja, melyen a munkaltatoi jogok gyakorloja (vagy
az altala megbizott személy) visszajelzést ad az intézményvezetonek.

(6) A teljesitményértékelés eredményét minden esetben ismertetni kell az intézményvezetovel, aki az abban megfogalmazot-
takkal kapcsolatban jelzéssel élhet.

(7) A teljesitményértékelés eredményét a szolgalati agat feliigyeld piispok, valamint az orszagos iroda igazgatdja jovahagyja.
Lelkész intézményvezetd esetében a teriiletileg illetékes piispok a teljesitmény értékelést tajékoztatasul masolatban megkapja.

'Elfogadta a 77/2025. (V. 15.) orszagos presbitériumi hatdrozat. Hatélyos: az 1-3. § 2026. januar 1-t8l, mig a 4-6. §-k az elfogadds napjén lépnek hatalyba.



(8) A teljesitményértékelés irasos dokumentacioja két példanyban késziil, melybdl egyet az intézményvezetd részére at kell
adni. A teljesitményértékelés dokumentaciojat az orszagos iroda a munkavallalo személyi anyagaival egylitt, elzarva kezeli.
(9) A teljesitményértékelést szempontrendszerét az 1. sz. melléklet tartalmazza. Az 1. szamt mellékletben 1évé szempontrend-
szerben szerepld témakorokhoz a 3.sz. melléklet (intézményvezetdi onértékelés adatlapja minta), 4. sz. melléklet (dolgozoi
kérddiv minta), 5. sz. melléklet (ellatotti kérddiv minta), 6. sz. melléklet (fenntartoi kérdéiv minta) alapjan a konkrét kérdésso-
rokat az intézmény sajatossagaihoz igazitva a DO dolgozza ki.
(10) A teljesitményértékelés eredménye a 7. sz. mellékletben szerepld adatlap alapjan lehet kivaldan alkalmas, alkalmas, ke-
véssé alkalmas ¢és alkalmatlan.
(11) A teljesitményértékelés alapul szolgalhat

a) a munkaltatoi jogkor gyakorldja szamara az intézményvezetdvalasztas modjdnak megallapitasdhoz,

b) az egyhaz szabalyrendeletében rogzitett intézményvezetdi dijra torténd felterjesztéshez, illetve

c) rendkiviili ellendrzés/vizsgalat elrendeléséhez.
(12) Kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredmény esetén a munkaltatoé donthet a fenntartoi potlék megvonasardl, illetve az
Itv. 19/A. § (1) bekezdése szerinti eljarasrol.
(13) Orszagos fenntartasu intézmények esetében, Kivaloan alkalmas eredmény esetén az intézményvezetd egy havi plusz bér
megfizetésére jogosult. Alkalmas eredmény esetén az orszagos irodaigazgatd dont egy havi plusz bér megfizetésérdl. A plusz
bér kifizetése, a havi bér kifizetésével azonos modon térténik.
(14) Gyiilekezeti fenntartasti intézmények esetében a dijazasrdl a fenntart6é dont.
(15) Az intézményvezetdre iranyado Sregségi nyugdijkorhatar betdltését megeldzo 6t évben kérheti a teljesitményértékelés el-
végzesét, illetve az dregségi nyugdijkorhatar elérést kdvetden nem sziikséges a teljesitményértékelés elvégzése.

II. fejezet
Fenntartoi potlékok

4.8 A MEE elismeri és megbecsiili a diakonia teriiletén szolgald intézményvezeték munkajat. Ennek érdekében az orsza-
gos fenntartast intézmények vezetdi részére fenntartdi potiékot, illetve fenntartdi vezetdi potlékot (tovabbiakban: fenntartoi
potlékok) hataroz meg. A fenntartdi potlékok a szocialis és gyermekjoléti, gyermekvédelmi agazatban kotelez6en megallapi-
tando bérelemeken feliil nytjthatd, amennyiben az intézmény gazdalkodasa ezt megengedi.

5.8 (1) A fenntartoi potlékok teljes 6sszegét azon intézmény mitkddési sajatossagai alapjan kell megallapitani, amelynek
vezetésével a munkaltatd az adott személyt megbizza.
(2) A fenntartoi potlékok megallapitasanal az alabbi tényezdket kell figyelembe venni:
a) munkavallaloi 1étszam,
b) telephelyek szama,
¢) szocialis alapszolgaltatas ellatotti 1étszam,
d) szakositott szocialis ellatotti [étszam,
e) gyermekjoléti, gyermekvédelmi ellatasban részesiilok 1étszama,
f) foglalkoztatasban részt vevok ellatotti 1étszama.
(3) A fenti tényez6k megallapitasahoz az intézmény szakositott bentlakdsos intézmény esetében az engedélyeztt féréhelysza-
mot; alapszolgaltatasok esetén az utolso, éves allami tamogatas igénylésben rogzitett 1étszamot; falu és tanyagondnoki szolgal-
tatds, valamint tAmogatd szolgaltatas esetében az engedélyben szerepld telepiilések szamat kell alapul venni.
(4) A (2) bekezdés szerinti mutatészamokbdl a pontérték kiilon szorzdval keriil szamitasra az alabbiak szerint:
a) munkavallalok 1étszama tekintetében: 10-es szorzdszam,
b) székhely és telephelyek szama tekintetében: 400-as szorzoszam,
c) ellatotti 1étszam alapellatas esetén: 1-es szorzoszam, szakositott szolgaltatasok esetén: 12-es szorzoszam, a Gyvt. hatalya
ala tartozo ellatasok esetén: 20-as szorzoszam, fejlesztd foglalkoztatas esetén 20-as szorzdszam.
(5) Az ellatotti 1étszamok stlyozassal keriilnek megallapitasa:
a) alapellatas esetén az Osszes ellatotti 1étszam tekintetében: 0-100 {6 2-szeres stlyozas, 101-250 £6 1,75-sz0ros sulyozas,
251-500 £6 0,75-sz6r6s sulyozas, 500 f6 felett 0,25-sz06rds sulyozas,
b) szakositott szolgélatatasok; a Gyvt. hatalya alé tartozo ellatasok; fejleszté foglalkoztatas esetén: 0-50 f6 2-szeres sulyo-
zas, 51-100 6 1,75-sz0rds sulyozas, 101-200 6 0,75-sz6rds stilyozas, 200 {6 felett 0,25-sz6rds stilyozas.
(6) Az igy kapott eredmény (tobb szolgaltatas nyujtasa esetén a stulyozott pontértékek dsszeadodnak) az orszagos presbitérium
altal meghatarozott altalanos szorzoészdmmal keriil felszorzasra, mely 0sszeg adja meg az dsszpontértéket.
(7) Az (6) bekezdés szerinti pontérték megegyezik a fenntartdi potlékok forintban szamitott 6sszegével, melynek 65%-a fenn-
tartoi vezet6i potlékként keriil meghatarozasra, 35%-a pedig fenntartoi potlékkeént.

6. 3§ A fenntartoi potlék az intézményvezetd szdmara kiadott irdsbeli figyelmeztetés esetén, illetve a 3.§ (12) bekezdése
esetén visszavonhat6 a munkaltatd dontése alapjan.
I11. fejezet
Hatalybalépés

7.8 (1) Az intézményvezeto6i teljesitményértékelésre vonatkozo 1-3. §-ok 2026. januar 1. napjan lépnek hatalyba.



(2) A fenntartoi potlékokrol szo16 4-6.§-ok jelen szabalyrendelet elfogadasanak napjatol 1épnek hatalyba.

Mellékletek:

. sz. melléklet: a teljesitményértékelés szempontrendszere
sz. melléklet: a teljesitményértékelés protokollja

sz. melléklet: intézményvezetdi onértékelés adatlapja minta
sz. melléklet: dolgozoi kérddiv minta

sz. melléklet: ellatotti kérdéiv minta

sz. melléklet: fenntartoi kérdéiv minta

sz. melléklet: teljesitményértékelés adatlap
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1. sz. melléklet
A teljesitményértékelés szempontrendszere

Az intézményvezetd teljesitményértékelésének alapjaul szolgalo kérddivek, és a személyes beszélgetés kérdéseinek témai,
szempontjai:

I. A munkakér ellatdsa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek

- végzettség, tovabbképzeés, onfejlesztés

- vonatkoz6 szakmai jogszabalyok valtozasanak nyomon kovetése

- jogszabalyoknak és szakmai el6irdsoknak megfeleld intézményi miikodés, gyakorlati munka
- munkavallalok tovabbképzésérdl vald gondoskodas, szakmai fejlédésiik tAmogatasa

II. Kommunikacio és koordinacio az intézményen beliil

- kommunikacié a munkavallalokkal és az ellatottakkal

- munkaidd-beosztas megszervezésének szempontjai

- munkavallaok, ellatottak véleményének befogadasa

- felmertil6 problémakrol valdo kommunikacié modja,

- ellatottak és munkavallalok jogainak érvényesiilése az intézményben

III. Az intézmény kiilsé szakmai kapcsolatai

- milyen szakmai szervezetekkel tart fenn kapcsolatot az intézmény, és milyen mdédon
- intézmény hirneve

- munkavallalok kapcsolata az egyiittmiik6do partnerekkel

IV. Az intézményvezetd problémamegoldo képessége:
- onreflexid

-tudasbazis, ennek bévitése

- problémamegold6é mddszerek, eszk6zok

- az intézmény szervezeti kultirajanak jellemzoi

- etikai dilemmak kezelési modja

V. Az intézmény jovoképe, hosszutavi célok



2. melléklet
A teljesitményértékelés protokollja

Az intézményvezetd megbizasanak masodik és negyedik évében a DO vezetdje tajékoztatja az intézményvezetdt a teljesit-
ményértékelés megkezdésérol.

Amennyiben az intézményvezetd megbizatdsa nem januar 1-ével kezdddik, a masodik, illetve negyedik teljes naptari évben
kell az értékelést lefolytatni.

Az intézményvezetonek a teljesitményértékelésben személyesen kell eljarnia.

A tajékoztatassal egy idoben intézményvezetd részére megkiildésre keriil a szabalyrendelet 3. melléklete alapjan elkészitett on-
értékelési kérdoiv.

Az intézményvezetd az onértékelési kérddivet a kézhezvételtdl szamitott 10 munkanapon beliil megkiildi a DO-nak.

A 4. szamu melléklet alapjan elkészitett dolgozoi kérddiv, és az 5. szamu melléklet alapjan elkészitett ellatotti kérddiv pos-
tai/elektronikus uton kikiildésre keriil az Igazgatotanacs dolgozoi képviseldje, illetve az érdekképviseleti forum/ellatotti on-
kormanyzat képviseldje, vagy amennyiben ilyen forumok nem mitkddnek az adott intézményben egy véletlenszertien kivalasz-
tott ellatott szamara. Amennyiben az adott intézményben tobb az érdekképviseleti forum/ellatotti onkormanyzat miikddik, ezek
mindegyikének ellatotti képviseldje részt vesz az értékelésben, és az altaluk adott pontszamokat atlagolni kell.

A dolgozdi, illetve ellatotti kérddiv kitdltésére a kézhezvételtdl szamitott 10 munkanap all rendelkezésre.

Az dnértékelési kérddiv, a fenntartdi kérddiv, a dolgozoi, illetve ellatotti kérdéiv elkészitése és kikiildése a DO feladata.

Az onértékelés és a dolgozoi és ellatotti kérddivek visszaérkezése utan az intézményi referens és DO vezetdje személyes be-
sz¢lgetést tart az intézményvezetdvel, és a 6. sz. melléklet alapjan elkészitett fenntartdi kérddivet vesz fel.

A fenntartoi kérdbiv elkészitése, kitdltése, értékelése soran figyelembe kell venni, az intézmény adottsdgait, méretét és egycb
sajatossagokat, tovabba egyeztetni sziikséges az intézményi lelkésszel is.

A gytjtott informaciok alapjan a 7. sz. melléklet szerinti teljesitményértékelés adatlapot kitdltik az értékelést végzok, melyen
Osszesitik a pontszamokat, és rogzitik az értékelést, majd a szolgalati agat feliigyeld pilispokot és az orszagos irodaigazgatot
tajékoztatjak annak eredményérol.

A teljesitményértékelés eredményét a szolgalati agat feliigyeld piispok, valamint az orszadgos irodaigazgatd jovahagyja.

Lelkész intézményvezetd esetében a teriiletileg illetékes plispok a teljesitmény értékelést tajékoztatasul masolatban megkapja.

A teljesitményértékelés irasos dokumentacidja két példanyban késziil, melybol egyet az intézményvezetd részére at kell adni.

s

Az intézményvezetbt az orszagos irodaigazgatd vagy az altala megbizott személy személyesen tajékoztatja a teljesitményérté-
kelés eredményérol.



3. sz. melléklet
Az intézményvezet6i onértékelés adatlapja minta

Diakéniai intézményvezetdi onértékeld lap
Név:
Intézmény:

A megfelel6 oszlopban X-szel jeldlje, hogyan értékeli sajat tevékenységét/eredményeit az egyes kijelentések alapjan!

MEGNEVEZES/ERTEKELES

ELEGEDETT ELEGEDETLEN
Telje- | Tob |Rész| Ke- | Egy | Nem
sen |bnyi| ben |vés-|alta-|tudja
igaz | re |igaz| bé | lan |a va-

igaz igaz |nem | laszt
igaz

5 4 3 2 1 0

I. Szakmai munka, eredményesség

1. Kell6en tajékozott vagyok a szocidl- és egyhazpolitikai kérdésekben.

2. Tevékenységemben az intézmény fejlesztésére torekszem.

3. Szakmai teljesitményemmel, kapcsolataimmal ndvelem az intézmény elfogadottsagat.

4. Munkamban a lényeglaté vagyok.

5. Jo szervezd képességgel rendelkezem.

6. Vilagosan kijel616m a dolgozok feladatkdrét.

7. Kommunikaciom nyilt, vilagos, érthetd.

8. A konfliktusok békés megoldasara torekszem.

9. Az ellatottaknak, problémaik esetén, megfeleld segitséget nytjtok.

10. Dontéseim megalapozottak és koriiltekint6ek.

11. Folyamatosan figyelemmel kisérem az ellatottak ellatasat érint6 ligyeket.

12. T4jékoztatast nyujtok az ellatasokat érintd ligyekrol az ellatottaknak.

13. A hozzatartozokkal rendszeres, aktiv kapcsolat apolasara torekszem.

14. Munkam soran a tudomasomra jutott bizalmas adatokat megfelelden kezelem.

15. Rendszeresen ellendrzom és értékelem a munkatarsak szakmai munkajat.

16. Az ellatottak személyét illet6 kérdésekben kikérem a véleményiiket.

17. Munkamegosztasom hatékony és motivalo.

18. Egyértelmiien hatarozom meg a feladatokat és hataskoroket.

19. Képes vagyok stabil, jol motivalt munkatarsi kozosség kialakitasara.

20. Munkaerd-gazdalkodasi tevékenységem megalapozott, tudatos és elére tekintd.

I1. Szocialis, gyermekvédelmi-igazgatasi munka

21. Az intézményi alapdokumentumokat rendszeresen attekintem, sziikség szerint frissitem.

22. A jogszabalyoknak megfelelden tartom nyilvan, vezetem és ellendrzom a szolgaltata-
sokhoz kapcsolddd dokumentumokat.

23. A jelentési és adatszolgaltatasi kotelezettségeknek hataridére eleget teszek.

24. Az adminisztracios fegyelmem megfeleld.

25. A panaszkezelési rend jogszabalyoknak, és eldirasoknak megfeleld.

II1. Gazdalkodasi felel6sség




26. Gondoskodom a gazdalkodashoz kapcsolodd szabalyzatok elkészitésérol, betartasarol.

27. Az intézményi gazdalkodasra hosszl tavu fejlesztési tervet alakitottam ki.

28.A fejlesztéseket, beszerzéseket eldrelatéan litemezem, valositom meg.

29. Az intézmény miitkodtetésére a koltséghatékonysag a jellemzo.

30. Gondosan allitom 0ssze az éves koltségvetést, annak eldiranyzatait betartom.

31. A személyi téritési dijak megallapitasa pontos, a beszedése kovetkezetes.

IV. Egyhazi, kozosségi tevékenység

32. Az intézményt az evangélikus egyhdz diakoéniai céljai szerint vezetem.

33. Hitéleti elkdtelezettségem kisugarzik a munkatarsaimra, és az ellatottakra.

34. Az intézményi lelkésszel partneri viszonyban egyiitt miikodom.

35. Az intézményi lelkésszel, a munkatarsakkal dsszefogva, a helyi gyiilekezettel kooperalva
és a fenntartoval folyamatosan kapcsolatot tartva biztositom az intézmény evangélikus
jellegét.

36. Példamutato gytilekezeti munkat végzek.

37. Részt vallalok a kdzegyhazi feladatokbol.

38. Onkéntesek bevonasat végzem.

39. A Diakoénia Osztallyal rendszeres kapcsolatot tartok.

40. Az evangélikus diakonia képzésein, rendezvényein rendszeresen részt veszek.

OSSZES maximalis PONTSZAM 5x40—200 pont




4. sz. melléklet
Dolgoz6i kérdéiv minta

Diakdniai intézményvezetdi értékelé lap munkatarsak szimara

Név:
Intézmény:

A megfelel6 oszlopban X-szel jeldlje, hogyan értékeli az intézményvezetd tevékenységét/eredményeit az egyes kijelentések

alapjan!

MEGNEVEZES/ERTEKELES

ELEGEDETT ELEGEDETLEN
Telje- | Tob |Rész| Ke- | Egy | Nem
sen |bnyi| ben |vés-|alta-|tudja
igaz | re |igaz| bé | lan |a va-

igaz igaz |nem | laszt
igaz

5 4 3 2 1 0

1. Meglatasom szerint szakmai, vezetdi ismeretei megfeleldek, szakmai tdmogatast nyu;t
a munkavallaloknak.

2. Kell6en tajékozott a szocial-és egyhazpolitikai kérdésekben.

3. Tevékenységében az intézmény fejlesztésére torekszik.

4. Szakmai teljesitményével, kapcsolataival noveli az intézmény elfogadottsagat. Moti-
valja a munkavallalokat a szakmai fejlddésre, tovabbképzéseken, szupervizion vald
részvételre.

5. Munkajaban a fontos dolgokra koncentral, 1ényeglato.

6. Jo szervezd képességgel rendelkezik.

7. Kommunikacioja nyilt, vilagos, érthetd.

8. A konfliktusok békés megoldasara torekszik.

9. Dontéseiben megalapozott és koriiltekintd.

10. Rendszeresen ellenérzi és értékeli a munkatarsak szakmai munkajat.

11. Munkamegosztasa hatékony és motivalo.

12. Egyértelmiien hatarozza meg a feladatokat és hataskoroket.

13. Képes stabil, jol motivalt munkatarsi k6zosség kialakitasara.

14. Munkaer6-gazdalkodasa megalapozott, tudatos és elére tekintd.

15. Hitéleti elkotelezettsége kisugarzik a munkatarsaira, az ellatottakra.

OSSZES maximalis PONTSZAM 5x15—75 pont




5. sz. melléklet:
Ellatotti kérdoiv minta

Diakéniai intézményvezetdi értékeld lap ellatottak szamara
Név:
Intézmény:

Kérjiik, a megfeleld oszlopban X-szel jeldlje, hogy az intézményvezetd tevékenysége/eredményei alapjan milyen mértékben
elégedett a felsorolt allitasokkal!

ELEGEDETT ELEGEDETLEN

Teljesen| Tobb- | rész- | Ke- | Egyad | Nem

MEGNEVEZES/ERTEKELES igaz | nyire | ben | vés- 1- tudja
ioaz ioaz sé talan a
5 4 3 2 1 0

I. Szakmai munka, eredményesség

1. Meglatasom szerint szakmailag felkésziilt.

2. Munkéjaban a fontos dolgokra koncentral.

3. Jo szervez6 képességgel rendelkezik.

4. Vilagosan kijeloli a dolgozok feladatkorét.

5. Kommunikéacidja nyilt, vilagos, érthetd.

6. A konfliktusok békés megoldasara torekszik.

7. Az ellatottak szamara, problémaik esetén hatékony és megfeleld segitsé-
get nyujt.

8. Dontéseiben megalapozott €s koriiltekinto.

9. Folyamatosan figyelemmel kiséri az ellatdsok min6ségét.

10. Mindig tajékoztatast nyujt az ellatottakat érinté ligyekrol.

11. Hozzatartozokkal rendszeres és aktiv kapcsolat apolasara torekszik.

12. Munkaja soran tudomasara jutott bizalmas adataimat megfeleléen keze-
1.

13. Az ellatottakat érint6 kérdésekben kikéri a véleményiiket, és azokat fi-
gyelembe is veszi.

OSSZES maximalis PONTSZAM 5x13—65 pont
Amennyiben az adott intézményben tobb az érdekképviseleti forum/ellatotti dnkormanyzat miikodik, ezek mindegyikének ella-
totti képviseldje részt vesz az értékelésben és az altaluk adott pontszamokat atlagolni kell.




6. szamu melléklet
Fenntartoi kérdoiv minta

Diakéniai intézményvezetdi értékeld lap fenntarté képvisel6i szamara

Név:
Intézmény:

A megfelel6 oszlopban X-szel jeldlje, hogyan értékeli az intézményvezetd tevékenységét/eredményeit az egyes kijelentések és

a személyes beszélgetésen elhangzottak alapjan!

MEGNEVEZES/ERTEKELES

ELEGEDETT ELEGEDETLEN
Telje- | Tob |Rész| Ke- | Egy | Nem
sen |bnyi| ben |vés-|alta-|tudja
igaz | re |igaz| bé | lan |a va-

igaz igaz |nem | laszt
igaz

5 4 3 2 1 0

I. Szakmai munka, eredményesség

1. Szakmai, vezetdi ismeretei megfeleldek.

2. Ismereteinek bovitésére torekszik, a kdtelezd tovabbképzéseken feliil is tudasbo-
vitést végez.

3. Kelléen tajékozott a szocial- és egyhazpolitikai kérdésekben.

4. Tevékenységében az intézmény fejlesztésére torekszik.

5. Szakmai teljesitményével, kapcsolataival noveli az intézmény elfogadottsagat.

6. Munkajaban a fontos dolgokra koncentral.

7. J6 szervezd képességgel rendelkezik.

8. Kommunikacidja nyilt, vilagos, érthetd.

9. A konfliktusok békés megoldasara torekszik.

10. Déntéseiben megalapozott és koriiltekintd.

11. Rendszeresen ellenérzi és értékeli a munkatarsak szakmai munkajat.

12. Munkamegosztasa hatékony és motivald. Egyértelmiien hatarozza meg a feladatokat
és hataskoroket.

13. Képes stabil, jol motivalt munkatarsi kdzosség kialakitasara.

14. Munkaer6-gazdalkodasa megalapozott, tudatos és elére tekintd.

I1. Szocialis, gyermekvédelmi-igazgatasi munka

15. Az intézményi alapdokumentumokat rendszeresen attekinti, sziikség szerint frissiti.

16. A jogszabalyoknak megfelelden tartja nyilvan, vezeti és ellendrzi a szolgaltatasokhoz
kapcsolddé dokumentumokat.

17. A jelentési és adatszolgaltatasi kotelezettségeknek hataridére eleget tesz, adminisztra-
cios fegyelme megfeleld.

18. A panaszkezelési rend jogszabalyoknak, és eldirasoknak megfeleld.

19. A hatosagi ellendrzések megallapitasait hataridére teljesiti.

II1. Gazdalkodasi felel6sség

20. Gondoskodik a gazdalkodashoz kapcsolddo szabalyzatok elkészitésérol, betartasarol,
azok rendszeres feliilvizsgalatarol, jogszabalyoknak megfeleldségérol.

21. Az intézményi gazdalkodasra hossza tavu fejlesztési tervet alakitott ki, az intézmény
vagyongyarapitasara torekszik.

22. Az intézményfejlesztéseket, tokebevonast, beszerzéseket, palyazatokat elérelatdéan
iitemezi, valdsitja meg, az intézmény miikodtetésére a koltséghatékonysag jellemzd.

23. Gondosan allitja dssze az éves koltségvetést, annak eldiranyzatait lehetdségeihez mér-
ten betartja.
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megalapozott, a beszedése kdvetkezetes.

IV. Egyhazi, kozosségi tevékenység

25. Intézményét az evangélikus egyhaz diakoniai alapelvei szerint vezeti.

26. Hitéleti elkotelezettsége kisugarzik a munkatarsaira, és az ellatottakra.

27. Az intézményi lelkésszel egyiittmiikodve, a munkatarsakkal 6sszefogva, a helyi gyii-
lekezettel kooperalva és a fenntartoval folyamatosan kapcsolatot tartva biztositja az
intézmény evangélikus jellegét.

28. Helyi gyiilekezettel aktiv kapcsolatot apol, gyiilekezeti munkat végez, intézmény gyii-
lekezetbe vald bedgyazottsagaért tevékenykedik, részt  véllal a kozegyhazi feladatokbol.

29. Helyi kozosségért, az intézmény kdzosségbe vald bedgyazottsagaért aktivan tevé-
kenykedik. Az intézmény munkajaba Onkénteseket bevon.

30. A Diakonia Osztallyal rendszeres kapcsolatot tart, egyiittmiikodik, a rendezvényeken
rendszeresen részt vesz.

OSSZES maximalis PONTSZAM 5x30—150 pont

Hatdsagi ellenérzések

Hivatal neve Nincs megallapitas Hatosag altal megadott hataridére | Haladéktalanul korrigalandoé/ sulyos
javitando jogszabalysértés Pénzbirsag
és az ellendrzés 0 pont
datuma 10 pont 5 pont
Korm. hiv.
MAK
egyéb:
OSSZES maximalis PONTSZAM 10 pont
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7. sz. melléklet: teljesitményértékelés adatlap
Teljesitményértékeld lap diakéniaban szolgalo intézményvezetdk részére

1. Az intézményvezetd személyi adatai
Neve (sziiletési neve):
Anyja neve:
Sziiletési hely, id6:

2. A jogviszonnyal kapcsolatos adatok
Intézmény megnevezése:
Az intézményvezetdi megbizasrdl sz6l6 szerzodés jelleje:
Jogviszony kezdete:
Intézményvezetd besorolasa:
Intézményvezetdi beosztas/munkakdr betoltésének kezdete:
Intézmény ellatottjainak szama:
Intézmény munkavallaloinak szama:
Intézmény telephelyeinek szama:
Célcsoportok szama:

3. Az intézményvezetd munkavégzésével kapcsolatos egyéb 1ényeges koriilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek
fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitlizések:

4. Az intézményvezetd teljesitményértékelése

elérhet6 maximalis pontszam elért pontszam
1. Onértékelés 200 pont
2. dolgozéi kérdoiv 75 pont
3. ellatotti kérd6iv 65 pont
4. fenntart6i kérdoiv 150 pont+10 pont
Osszpontszam: 500 pont
Kivaldan alkalmas: 400 pont felett
Alkalmas: 300-400 pont kozott
Kevéssé alkalmas: 200-299 pont kdzott
Alkalmatlan: 200 pont alatt

5. Az intézményvezetd altal az értékelésre tett észrevétel:

Datum:

az értékelést végz06 neve, alairasa, beosztasa

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem. A mindsités egy példanyat atvettem.

Eszrevételt kivanok/nem kivanok tenni.

Eszrevétel:

intézményvezetd aldirasa
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